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BAO CAO BAN KIEM SOAT NAM 2024
(TRINH PAI HQI PONG CO PONG)

- Cdn cir Didu 1¢ Cong ty Cé phdn Ky Thudt Dién Toan Cdu;
- Cdn cit chikc ndng, nhiém vy ciia Ban kiém sodt Cong ty Cé phan Ky Thudt Pién Toan Cdu;

Ban kiém soét béo céo Dai Hoi Pdng Cb Pong vé hoat dong ctia Ban kiém sot va két qua kiém tra
Bé4o cdo tai chinh cia Céng ty CP Ky Thuét Pién Toan Cau nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
- Luachondon vi kiém toan doc lap theo uy quyén cia PHPCD, theo d6 Cong ty TNHH Héng
Kiém Toan AASC thuc hién viéc kiém toan doc lap BCTC hop nhat va BCTC cong ty me
nam 2024.

- Giam sat hoat déng cua HDQT, Ban diéu hanh Cong ty trong qud trinh thyc hién nghi quyét
DHBCD nim 2024. Giam sat hoat ddng tai chinh ké todn cia Cong ty.

- Théim tra béo cdo tai chinh dinh ky thong qua Bo phan kiém toan ndi bd va kiem todn doc 1ap,
trong d6 tap trung vao kiém tra tinh trung thuc, hop ly trong viéc ghi chép sd séch ké toén,
bdo c4o tai chinh va kiém tra tinh tuan tha céc quy dinh trong linh vuc tai chinh, ké toan va
cdc quy trinh quan tri ndi b hién hanh.

- Tham gia cc budi hop dinh ky va bat thuong cua HDQT, danh gia — gidm sat rui ro cac du
an 16n ma Cong ty du kién hoéc dang thuc hién (néu co).

- Cong ty d& ap dung ché o thi lao cho thanh vién BKS theo dung Nghi quyét ctia Pai hdi
ddng cd ddng vai tong thi lao trong nim 2024 cia BKS 1a 159.300.000 ddng.

2. KET QUA THAM TRA BAO CAO TAI CHINH:
- V& tinh hinh thyc hién nhiém vu Pai hdi ddng ¢b dong giao cho Cong ty:
bt ty dong

s KK HOACH | THUCHIEN | ,
CHI TIEU 2024 2024 % DAT
Doanh thu thudn hgp nhét 300 431.6 144%
Lﬂc_n nhuin sau thué€ hop nhét thudc co dong 175 192 110%
cong ty me
EPS 1,500 1,968 131%

o Doanh thu: Sau két qua doanh thu nim tai chinh 2023 dat rét thip so v6i ké hoach sang t6i
ndm 2024 két qua kinh doanh ctia Céng ty ting cao hin nho ki dwoc hop dong 16n Viettel
va tép trung ngudn luc trién khai hoan tit nghiém thu ngay trong nim tai chinh 2024, Day
12 nd lyc 16n cia tAp thé NV Cong ty.
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o Loi nhusn: Két qua dat vuot ké hoach 10% ciing do dén tir viéc nghiém thu xuat ho4 don
ghi nhén két qua ngay trong nidm tai chinh dbi v6i du 4n DC Viettel. Do vy, két qua EPS
cling dat vugt 30% nhiém vu DPHDCD 2024 giao.

- Noi dung chi tra cb tic theo nghi quyét PHPCP 2024: dd hoan tht chi c¢b tirc 2023 theo nghi
quyét vao thdng 09/24.

- Noi dung giai toa ESOP ndm 2022: Pang 1am thu tuc giai tda c¢b phiéu bi han ché chuyén
nhuong trong dot phat hanh cd phiéu theo chuong trinh lya chon ngudi lao déng cong ty
(ESOP) nidm 2022 theo phuong an d& dugc Dai hoi thuong nién ndm 2022 thong qua.

- Y kién ciia Ban kiém soat:
Ban kiém soat théng nhét y kién véi don vi kidm toan AASC: két qua béo cdo tai chinh riéng
va hop nhét cta Cong ty da trinh bay trung thue va hO’p Iy trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh va két qué hoat dong kinh doanh cho ky két thiic tai ngay 31/03/2025, phu hop
véi cac chudn muc k& toan Viét Nam va cc qui dinh hién hanh.

3. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG QUAN TRI VA PIEU HANH:
Qua qua trinh giam sat hoat dong didu hanh, quan tri cling nhu gidm s4t hoat dong tai chinh ké
toan, chiing toi nhan thdy céng ty da tudn tha Didu 18, c4c Nghi quyét cia PHDCD/HPQT va céc
quy dinh tai chinh, ké toan hién hanh cta cong ty va nha nuéc c6 lién quan.

4. NHAN XET VA KIEN NGHI:

Két qué kinh doanh nam 2024 t6t hon nhidu so v6i ndm 2023 ca vé doanh thu, lgi nhuan. Tuy
nhién, két qua nay cho thdy su phy thude kha 16n vao 1-2 khach hang 16n nén d6 1a rui ro cho hoat
dong kinh doanh, mang tinh bap bénh cao. Hién tai, Cong ty van chua thyc su ¢6 hudng di kha
thi méi dé thay the céc san phdm cii véi loi nhudn khong con hép dAn, thi phan khé md réng; vige
doanh thu chu chbt dén tix du 4n va 1-2 khach hang 16n khién cho mitc doanh thu ké hoach c6 do
trdi sut cao va khé wéc lugng; chua tim duge dy an dau tu ¢6 tuong lai .

Nim 2025, Ban kiém soat tiép tuc kién nghi nhu sau:

- Mbé rong tap khach hang cling nhu tdn dung tdp khach hang sén ¢6 cho viée chao ban san
phAm/giai phap mdi theo huéng tao hé sinh thai doanh nghiép.

- Tham dinh, d4nh gi4 réi ro va kiém so4t dy 4n ngay tir giai doan d4u thdu hogc giai doan lén
ké hoach dau tu va c6 phuong an du phong. Nang cao ndng luc quan ly du 4n déc bigt cén
trong viéc hoan thién hd so hang héa va thi cong, tao 14p mbi quan hé tdt véi chi dau tur dé
nghiém thu dua dong tién v& s6m, nhét 12 v6i céc du an 16n dé bi hut nhidu .... Ngoai ra, can
hé théng hoé nhitng kinh nghiém rit ra tir quan Iy dy 4n 16n d& chuyén thanh tai san, yéu to
mang lai gié tri riéng cho Cong ty khi tham gia thau.

- Tiép tuc tang cudng kidm soét trong quan 1y chi phi hoat dong Cong ty khi quy md bd méy
nhén su 16n dan, phan chia nhidu phong ban.
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Hién tai, Cong ty van con ngudn tién 16n thu vé tir hoat dong d4u tu cde nim trude cling nhu
ngudn qu§ d& hoan nhap dé mo rong dau tu va nghién ctu linh vye kinh doanh méi mang lai
nguf")n loi 6n dinh 1au dai va ting trudng vé sau. Do véy, vin cAn vu tién dau tu cho Hb_e_xt dong
nay.

Mbt trong nhitng yéu t& sbng con véi Cong ty trong giai doan hién nay 1a viéc xay dung doi
ngfi linh dao k& thira va ddi méi theo kip xu thé thoi dai. Do vay, HDQT Céng ty cin dic bigt
chii trong hoat dong nay vi s€ xay ra rAt nhanh viéc dao thai tir san phdm t6i con ngudi ra
ngoai thi trudmg; cin c6 su chudn bi va phai quyét liét.
Trong cac cude hop dinh ky, HPQT va BKS da thao ludn va can nhic vé& viéc thay ddi sang
md hinh khong ¢ Ban kiém soét. Theo dénh gi4 ctia BKS, viéc thay dbi nay c6 mot s wu
diém nhu:
o Tinh gon bd may quan tri, giam bat mot cp kiém tra trung gian.
o Nang cao trach nhiém cia HPQT: khi khong con Ban kiém soat, HPQT dic biét 1a
Uy ban Kiém toan s& phai chju trach nhiém nhiéu hon vé kiém soét roi ro, minh bach
tai chinh, tudn thu phap luét.

Tuy nhién, dé md hinh méi dam bao duge tinh kiém tra ddc 14p, minh bach, BKS luu y Cong ty
can duy tri B may Kiém toan ndi bd va Uy ban kidm todn tryc thuéc HPQT di manh va hiéu qua,
c6 tiéng néi doc 1ap, khach quan dé dam bao vai trd kiém soat.

BKS chuc Cong ty ngdy cang phat trién vitng manh va chic Quy C6 Pong stic khoé, thanh cong,
hanh phiec.
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