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HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
Kinh thua Quy C déng,

Hoi ddng quan tri (“HPQT”) cua cong ty xin trén trong bao cao trude Dai hoi ddng cb dong
(“PHDCD”) vé hoat dong cia HPQT trong nam 2024 va ké hoach hoat dong cia HPQT trong nam
2025 nhu sau:

I. Két qua kinh doanh nim tai chinh 2024:

Nim 2024 chimg kién nhiéu bién dong 16n trong bbi canh kinh té toan cau. Dién bién nhanh chong
va phuc tap cua thi truong, cung véi nhimg van dé chua timg c6 tién 1¢, da vuot ngoai du bao. Xung dot
quan sy tiép tuc leo thang, trong khi canh tranh chién lugc giita cac qudc gia 16n ngay cang gay gat.
Chinh sach bao h¢ thuong mai dugc nhiéu nude day manh, tao thém thach thirc ddi v6i cac doanh nghiép
va thi truong tai chinh.

O trong nudc, nén kinh té d6i dién voi nhitng thuan 1¢i va khoé khan dan xen. Céc yéu td bat loi tur
bén ngoai két hop v&i nhimg han ché noi tai da tac dong dang ké dén ting truong. Du vay, Viét Nam
van dat dugc nhiéu két qua tich cuc, voi GDP tang trudong 7,09% - mot trong nhitng murc cao trong khu
vuc va trén thé gidi. Diéu nay phan anh su cai thién moi truong dau tu va kha nang thu hat nhiéu tap
doan 16n, khang dinh vi thé cia Viét Nam trén ban d6 kinh té toan cau.

Trong bdi canh nén kinh té thé gi61 va Viét Nam nhu thé, Hoi d(‘)ng Quan trj va Ban Diéu hanh cong
ty da phat huy tinh than cha dong, quyét tim cao va sang tao trong trlen khai céc chién luoc kinh doanh.
Nho su linh hoat trong diéu hanh, cac nhiém vu duoc Pai hoi dong cb dong giao phé da dugc thuc hién
dong bo, nhiéu chi tiéu con vuot ké hoach dé ra. Nam 2024 ghi ddu nhiing thanh qua dang khich 1 nhu
sau:

Chi tiéu DPon vi tinh Ké hoach Thuc hién T? L5 g
i : T ké hoach
Doanh thu thuan hop nhat Ty dong 300 431.6 143,9%
Lg1 r}huanA sau thué hop nhat thudc Ty d 3 ng T 199 109.7%
cd dong cong ty me

(Nguon: BCTC nam 2024 hop nhdt di dwoc kiém todn)
I1. Hoat dong cia HPOT nam 2024:

Trong nam 2024, HDQT t6 chirc hop dinh ky hang quy, thong qua va quyét dinh nhiéu van dé quan
trong, ho trg Ban di€u hanh trong viéc xdy dung dinh hudng hoat dong kinh doanh phu hop voi chién
lugce cong ty va Tap doan ITD. Cu the:



Thuc hién hop dinh ky hang quy, xem xét thong qua céc bao cdo tai chinh, bao cao két qua kinh
doanh hang quy va ca nam.

Giam sat tinh hinh tuan thu cac qui dinh cua phép luat trong hoat dong kinh doanh cta cong ty;
Trién khai hoan tit viéc chi tra c6 tirc nam 2023 béng tién mat;

Ban hanh toan van Diéu 18 cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty theo iy quyén cta Pai
hdi dong c6 dong.

Théng nhat uy quyén TGP phé duyét tung truong hop cu thé cac giao dich thuong xuyén gitra
cac cong ty thanh vién trén tinh than t6i wu ngudn luc tap doan trong nim 2025 (gém céc giao

dich: thué van phong ITD Building, thué kho; quan tri mang ndi bo; mua ban hang hoa, tai san
theo nguyén tac gid ban ndi bg; cac giao dich thudong xuyén khac (n€u cd).

Thuc hién viéc thu hdi ¢b phiéu da phat hanh theo chuong trinh lya chon danh cho nguoi lao
dong (chuong trinh ESOP ndam 2022) d6i v6i nhan vién nghi viéc (6ng Truong Cong Danh vai
s6 lwong ¢ phiéu 1a 24.200 c6 phiéu).

v’ Cong tac nhan sy:

- Thf)ng nhét bau Ong Nguyéq Ngoc Trung la Chu tich Ho1 dong quan trj cia Cong ty Co
Phan Ky Thuat Di¢n Toan Cau ké tir ngay 03/07/2024.

- Thf)ng nhéat b6 nhiém Ong Tr‘z‘in Quéc Sang dam nhiém vi tri Giam dbc du 4n Cong ty C6
Phan Ky Thuat Dién Toan Cau ké tur ngay 23/12/2024 dén ngay 23/12/2025.

- Thoéng qua viéc mién nhiémﬂ@ng Tran Qudc Sang vi tri Giam ddc dy an Cong ty C6 Phan
K¥ Thuat Dién Toan Cau ké tir ngay 06/05/2025.

- Thong qua viéc b6 nhiém Ong Nguyén Ngoc Duy vi tri Giam dbc kinh doanh Cong ty
C6 Phan Ky Thuat Dién Toan Cau ké tir ngay 06/05/2025.

v Cong ty da ap dung che d6 thu lao cho thanh vién HDQT va BKS theo diing Nghi quyét ctia Dai

hoi dong c6 dong vai tong thu lao trong nam 2024 1a 518.100.000 dong.

III. Muc tiéu dé ra cho nim 2025:

Cén cu k,é't qua kinh doanh nam 2024 va dy bao tinh hinh thi truong nam 2025, HDQT trinh PHDCD
thong qua ké hoach kinh doanh nam 2025 cy thé nhu sau:

Chi tiéu K¢ hoach
Doanh thu thuan hop nhét 400 ty
Loi nhudn sau thué hop nhat thudc c6 dong cong ty me 20 ty
C6 tire du kién ndm 2025 10%

HPQT chu truong cy thé hoa phuong cham hanh dong nhu sau:

1. Hoan thién thu tuc phap ly

Ra so0at va cap nhat Diéu 18 cong ty dé phii hgp voi mé hinh cong ty méi.
Xay dung va hoan thién Quy ché quan tri nd1 by, ddm bao tinh minh bach va hiéu qua.

Cap nhat Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri theo mo hinh cong ty méi.



e Xay dung Quy ché hoat dong cua Uy ban kiém toan, dam bao su giam sat va kiém soat ndi bo
chat ché.

 Toan bo cac diéu chinh s& dugc cong bd chinh thire, tuan thu day du theo quy dinh ciia Nha nude.
2. Thanh 1ap Uy ban Kiém toin

 Thanh lap Uy ban kiém toan theo mé hinh cong ty méi, dam bao hoat dong giam sat tai chinh
minh bach.

e Thuc hién ra soat hé¢ thong kiém soat ndi bo, nhan dién cac rui ro tiém an va dé xuat giai phap
khac phuc.

e Dam bao Béo cdo tai chinh phan anh trung thyc tinh hinh hoat dong cua cong ty.
3. Chién lwgc phat trién cong ty

o Xay dung dinh hudng dau tu c6 trong tAm, tap trung vao cac thi trudng tiém ning.

o Khai thac va phat huy ning luc ¢t 16i dé t6i wu hoa hiéu qua kinh doanh.

e Tranh dan trai ngué)n luc, tap trung vao cac hoat dong kinh doanh chu chdt.

« Day manh nghién ctru thi truong, diéu chinh chién Iuwgc pht hop véi tinh hinh thuc té.
4. Nang cao quan ly nhan sw va van hoa doanh nghiép

« Rasoat va diéu chinh chinh sach nhan sy nham thu hat, giit chan nhan tai va nang cao hiéu suit.

e Xay dung moi truong lam viéc hép dan, dam bao nhan vién phat trién toan dién.

e Phat huy vin hoa doanh nghiép, xay dyung uy tin va ting niém tin véi nha dau tu.

e Thuc hién cac chuong trinh dao tao, phat trién nhan sy dé nang cao nang luc doi ngli
5. T6 chirc cic cudc hop dinh ky

e T4 chirc cac cude hop hang quy dé dénh gia tinh hinh hoat dong.

e« T4 chirc cc cudc hop bat thudng khi can thiét dé giai quyét van dé kip thoi.

« Ling nghe bao céo, kién nghi, dua ra dinh huéng nham ti wu héa hidu suat.

Chung t6i rit mong Quy C6 dong tiép tuc tin twdng va dong hanh cung Cong ty.

Xin cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT




